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ACCORD RELATIF AU DISPOSITIF SPECIFIQUE D’ACTIVITE PARTIELLE EN CAS DE
REDUCTION D’ACTIVITE DURABLE POUR LE PERSONNEL AU SOL

Préambule

Depuis le mois de janvier 2020, I'ensemble des pays du monde fait face a une crise sanitaire
majeure liée a I'apparition et la diffusion de la COVID-19. Cette crise a frappé de plein fouet le
secteur mondial du transport aérien et Air France du fait des mesures sanitaires prises par les
autorités étatiques et notamment les mesures de confinement, d’interdiction ou de régulation des
entrées et sorties du territoire et de fermeture des espaces aériens.

Cette situation s’est immédiatement traduite par une réduction sans précédent de la demande et de
I"activité commerciale d’Air France de maniére continue durant le printemps 2020.

La période estivale, qui correspond en temps normal a un pic d'activité dans le secteur du transport
aérien, ne s'est pas traduite par la reprise de I'activité attendue. De fait, dans un contexte d’'offre
extrémement réduite, les coefficients de remplissage des avions sont restés a des niveaux
extrémement bas pour la saison (a peine supérieurs a 70% sur le domestique, 65% sur le moyen-
courrier et moins de 50% sur le long courrier). Au global, sur I'ensemble de la période de juillet/aolt
2020, ce sont 70% de passagers de moins (soit 6,6 millions de personnes) qui ont été transportés par
rapport a I'été 2019. Au ler septembre 2020, I'Association internationale du transport aérien a
dressé un pré-bilan de I'activité au sortir de I'été ou il apparait que le trafic aérien mondial en juillet,
exprimé en passagers-kilomeétres, était inférieur de 79,8 % a celui de I'an dernier.

Dés le début de cette crise exceptionnelle, Air France a réagi en prenant les dispositions nécessaires
pour maitriser au mieux ses colts : arrét des recrutements, du recours a la main d’ceuvre externe,
report de paiements des taxes et cotisations, renégociation avec les fournisseurs, adaptation des
contrats a la réduction d'activité, report de tous les investissements non indispensables a
I'exploitation. Néanmoins, compte tenu de la part importante des co(ts fixes dans I'ensemble des
colts d'Air France (prés de 50%), ces mesures préventives n'ont qu'une efficacité limitée et la
performance économique de |‘entreprise s’est considérablement détériorée et a nécessité
notamment l'obtention de préts garantis par I'Etat & hauteur de 7 milliards d’euros et un recours
massif a I'activité partielle des le mois de mars. Air France a pu bénéficier de I'autorisation accordée
par I'administration a hauteur de 70 % du temps de travail des salariés jusqu’a fin décembre 2020
avec un taux dérogatoire d’allocation en tant que « secteur protégé ».

La baisse d’activité est amenée a perdurer. En effet, la situation sanitaire, les contraintes internationales
toujours fortes et complexes pour les voyages et la crise économique induite par la Covid-19, ne laissent
pas entrevoir de perspectives de reprise a court terme. Les prévisions actuelles conduisent a anticiper une
reprise extrémement lente et graduelle de I'activité notamment en raison des fermetures de frontiéres,
des restrictions de circulation et des mesures sanitaires des différents Etats, de I'incertitude sur la
disponibilité de vaccins éventuels, de la crise économique probable a venir, des évolutions dans les
attentes et le comportement des voyageurs et ce tant pour les voyages d'affaires que de loisirs, des
réductions dans la politique de voyage des entreprises et enfin une pression environnementale encore
plus forte. A trés court terme, le fort degré d’incertitude sur la disponibilité de tests pour les passagers
leur permettant de répondre aux contraintes imposées par les Etats, les quarantaines imposées, tout
comme les évolutions constantes de réglementations décidées pays par pays ne permettent pas de
stabiliser la vision sur la reprise de I'activité et de rassurer la clientéle, préalable a un redémarrage
éventuel du secteur. La crise et la baisse d’activité risquent
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fortement de s’installer dans la durée pour le transport aérien en général et, en particulier, pour la
société Air France et 'ensemble de ses activités.

Dans ce contexte, Air France a d{ réévaluer a la baisse son programme de vols pour les prochains
mois par rapport aux prévisions du début de I'été, quel que soit le type de destination de maniere
plus importante qu’anticipé initialement.

Ces baisses en termes d’offres ont nécessairement des conséquences sur I'activité du personnel au
sol de la Société. Le PDV-PSE initié par la compagnie ne sera pas suffisant a absorber le sureffectif
compte tenu de ces nouvelles prévisions d’activité plus basses que les hypothéses prises
initialement. Par ailleurs, les dispositifs de départs initiés par la direction ont vocation a s’étaler sur
2021 a 2022, pour favoriser au mieux les mobilités internes et le volontariat. Dans ces conditions,
afin de ne pas détériorer davantage la situation économique et financiere de de la société Air France,
et dans I'attente d’une reprise de I'activité, il apparait indispensable de poursuivre la réduction du
temps de travail et le recours a I'activité partielle, afin de diminuer les co(ts salariaux et de préserver
I’emploi des salariés tout en conservant leur savoir-faire et leur expertise.

Un nouveau dispositif d’activité partielle dit de longue durée a été aménagé par des dispositions
légales et réglementaires. Il est accessible aux entreprises qui font face a une réduction d’activité
durable.

Souhaitant recourir a ce dispositif, Air France a ouvert une négociation avec les organisations
syndicales représentatives Personnel au Sol d’Air France en vue de la conclusion d’un accord relatif
au dispositif spécifique d’activité partielle en cas de réduction d’activité durable (ci-apres « APLD »)
pour le personnel au Sol, conformément aux dispositions applicables.

La négociation du présent accord collectif a été engagée a compter du 3 septembre 2020 et les
discussions se sont poursuivies en vue de conclure un accord APLD.

A l'issue de cette négociation, Air France et les organisations syndicales représentatives Personnel au
Sol d’Air France signataires sont convenues des termes du présent accord qui a pour objet la
définition des modalités de mise en ceuvre, de fonctionnement et d’indemnisation de I’APLD ainsi
que les engagements qui seront pris en matiere d’emploi et de formation professionnelle.

Air France s’engage a ne recourir, durant la période d’utilisation du dispositif APLD, qu’aux départs
volontaires et aux mobilités internes pour mener a bien la réorganisation engagée dans le cadre du
plan de reconstruction présenté en juillet 2020.

Le dispositif d’APLD contenu dans le présent accord sera soumis a la validation de la DIRECCTE
compétente, condition essentielle a la validité du présent accord et a la mise en ceuvre effective de
I’APLD.
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IL EST AINSI CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1. Champ d’application de ’APLD

Les dispositions du présent accord s’appliquent a I'ensemble des salariés Personnel au Sol de la
Société Air France exergant leur activité professionnelle en France métropolitaine et dans les
Départements d’Outre-Mer.

Article 2. Réduction maximale de I’horaire de travail

Article 2.1 Dispositions générales

En I'état des textes législatifs et réglementaires en vigueur a la date de conclusion du présent accord,
la réduction maximale de I'horaire de travail pouvant étre prévue dans le cadre du présent accord ne
peut étre supérieure a 40 % de la durée légale du travail.

Cette durée ne peut étre dépassée que dans des cas exceptionnels résultant de la situation
particuliére de I'entreprise, sur décision de |'autorité administrative et dans les conditions prévues
par I'accord, dans la limite de 50 % de la durée légale.

En raison des conséquences variables de la situation par zone d’activité et par fonction et des
évolutions du programme d’activité, cette réduction s’appréciera par salarié sur la durée totale
d’application du dispositif d’APLD prévu par le présent accord.

Les modalités précises de mise en ceuvre de I'APLD, et notamment le délai de prévenance des
salariés quant aux périodes chomées, seront définis par les établissements afin d’ajuster au mieux le
recours au dispositif en fonction des besoins de I'entreprise. Ces modalités seront communiquées
aux salariés en vue de leur permettre la meilleure organisation possible.

2.2 Réduction d’activité a hauteur de 40 % maximum

Les Parties signataires conviennent de porter a 40 % le taux maximal de réduction d’activité des
personnels au sol compris dans le champ d’application du présent accord.

Sa répartition sur I'année pourra aboutir a des périodes sans activité.

2.3 Augmentation de la réduction d’activité au-dela de 40% en cas de circonstances exceptionnelles

Les Parties signataires ont entendu prévoir les conséquences d’une éventuelle absence de reprise ou
d’activité voire méme nouvelle détérioration de I'activité. A ce titre, il est convenu que la société Air
France pourra, sur décision de I'autorité administrative compétente, relever de 40 a 50 % le taux
maximal de réduction d’activité du personnel au sol.

Les parties signataires conviennent que ce recours au taux de 50 % de réduction d’activité sera
demandé au titre de la premiere période de 6 mois de recours au dispositif compte tenu de la gravité
de la situation sanitaire observée a ce stade.
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Article 3. Conditions d’indemnisation des salariés concernés par la réduction de I’horaire de travail

Le salarié placé en activité partielle regoit une indemnité horaire calculée dans les conditions prévues
par les dispositions |égales et réglementaires, en lieu et place de son salaire, pour la durée durant
laquelle il est placé en APLD.

Article 4. Mesures diverses

4.1. Mesures relatives a I’Agirc-Arrco et a la prévoyance

Dans I'hypothese ou les conditions d’attributions de points gratuits de la part de I’Agirc-Arrco
applicables a l'activité partielle ne seraient pas étendues au régime d’APLD, Air France réunira les
parties a I'accord afin de discuter des modalités de mise en ceuvre visant a permettre la mise en
place d’un dispositif équivalent au dispositif d’acquisition préexistant sur les indemnités d’activité
partielle, sous condition que le cadre juridique en vigueur le permette. La part « employeur » sera
prise en charge par Air France sous condition que le cadre juridique en vigueur le permette et que
cette prise en charge ne soit pas assujettie elle-méme a cotisations.

Air France s’engage a ouvrir a signature un avenant aux accords de prévoyance en vigueur visant a
maintenir le niveau des prestations de prévoyance sur la base d’un salaire de référence reconstitué
comme si le salarié n’avait pas été en activité partielle en conservant, dans ce cas, la méme
répartition de cotisation employeurs/salariés sur le salaire reconstitué.

4.2 Mesures relatives aux facilités de transport

Les dispositions conventionnelles relatives aux transports sont maintenues durant I’APLD.

Article 5. Engagements en matiére de maintien dans I’emploi

Air France s’engage a ne pas procéder a des licenciements de salariés Personnel au Sol pour motif
économique jusqu’au 31 décembre 2022.

Durant la période d’application de I'accord, si la situation économique d’air France se dégradait les
parties signataires conviennent alors de se réunir pour partager le constat de la situation et étudier
la mise en ceuvre de dispositif(s) additionnel(s), afin de préserver I'emploi personnels au sol Air
France sur la base de recours unique a des départs volontaires.

Néanmoins, si Air France se retrouvait dans une situation économique ne permettant plus la

poursuite de son activité les engagements souscrits en matiére de maintien de I'emploi du personnel
au sol au sein d’Air France, visés au présent article, ne pourraient plus étre respectés.

Article 6. Congés payés et repos conventionnels

Afin de compenser la réduction de rémunération subie par les salariés concernés par la réduction de
I'activité et sous réserve de I'existence de dispositions Iégales |'autorisant, les parties conviennent, que les
salariés pourront monétiser une partie des jours de repos conventionnels (RTT/CIT) et/ ou une partie des
congés annuels acquis et non pris (5‘3'me semaine de congé, CCA et congés ancienneté) au titre de I'année
2021. Le nombre total de jours pouvant étre monétisé sera conforme aux dispositions légales et limité a 5

jours.

La reconduction de ce dispositif pour I'année 2022 sera conditionnée a I'existence de dispositions Iégales
permettant la monétisation de jours de congés annuels dans le cadre du dispositif d’APLD.

B RmE [
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Article 7. Engagements en matiére de formation professionnelle

Les parties conviennent de |'importance de continuer a former les salariés en APLD afin de maintenir
leurs compétences, de préserver le meilleur niveau des services au sol, et ainsi d'accompagner au
mieux la reprise de I'activité du Groupe et de sécuriser les parcours professionnels.

L’entreprise s’engage donc a revoir régulierement son offre de formation pour s’assurer de sa
cohérence et de sa pertinence avec les besoins des métiers et les compétences des salariés, et a
proposer des solutions de formations s’appuyant sur des médias, pédagogies innovantes et des
situations de travail formatives.

Cette offre contribue en particulier, dans le cadre des orientations stratégiques de I'entreprise, a
favoriser le maintien des savoir-faire et le développement des savoir-étre (soft skills) des salariés, les
mobilités, évolutions et parcours professionnels des salariés, I’acquisition des compétences
nécessaires a I'accompagnement de I'évolution des activités et des métiers de I'entreprise.

A cette fin, les parties conviennent de I'intérét d’avoir une vision partagée sur I’évolution des métiers
dans I'entreprise. Un comité spécifique réunissant les signataires du présent accord sera ainsi mis en
place dans le premier trimestre de I'accord, afin d’identifier les axes prioritaires pour développer
I'employabilité et les parcours professionnels des salariés. Ce comité permettra également
d’identifier les métiers les plus sensibles et d’échanger sur les modalités d’accompagnement
spécifiques des salariés concernés.

Par ailleurs, les parties réaffirment I'importance de pouvoir mobiliser les ressources disponibles de
notre opérateur de compétences (Akto) et les subventions publiques dédiées a la formation, pour le
financement des colts de formation engagés par I'entreprise, afin de faire face a la crise et aux
difficultés économiques.

Pour cela, la direction s’engage a maintenir des ressources dédiées pour suivre et identifier les nouvelles
opportunités de financement en siégeant dans certaines instances clés de la formation, ainsi que pour
orchestrer le montage administratif des dossiers en relation avec les organismes externes.

Enfin, dans le contexte d’APLD, une attention particuliere sera portée sur les dispositifs suivants :

- FNE Formation

Le dispositif renforcé FNE Formation destiné aux salariés en activité partielle a démontré ces derniers
mois, aussi bien I'appétence des salariés d’Air France a se former et a développer leurs compétences avec
I’émergence de demandes nombreuses et variées, que la réactivité et la capacité de mobilisation du
réseau Formation pour que ces salariés puissent bénéficier pleinement de ce dispositif.

En fonction de I’évolution des modalités de ce dispositif dans le cadre de I’APLD, I'entreprise s’engage a
poursuivre cette mobilisation et a permettre au maximum de salariés de bénéficier de cet
accompagnement.

Par ailleurs, un nouveau dispositif de formation, financé sur les fonds du FNE Formation et baptisé

« Transition collective », vient d’étre présenté par les pouvoirs publics. Ce dispositif de reconversion
professionnelle s’adresse a des salariés peu qualifiés dont I'emploi est menacé et qui se positionnent,
a travers des plateformes de transition, sur un cycle long de formation vers un métier porteur
localement. Lorsque ses modalités de mise en ceuvre seront finalisées, les opportunités liées a ce
nouveau type de parcours pour les salariés Air France seront étudiées au sein du comité spécifique
évoqué dans le présent article.
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- Compte Personnel de Formation

Le CPF a vocation a renforcer I'autonomie du salarié dans sa propre gestion des compétences et vise
a favoriser le maintien de son employabilité.

L'utilisation du CPF reléve de l'initiative du salarié pour des formations permettant notamment
d’acquérir une qualification (dipléme, titre professionnel, etc.), d’étre accompagné pour la validation
des acquis de I'expérience (VAE), de réaliser un bilan de compétences, de créer ou reprendre une
entreprise...

Afin de mettre a profit les périodes d’inactivité résultant de la mise en ceuvre de I'APLD, les
personnels au sol concernés par ce dispositif seront encouragés a mobiliser ce compte pour suivre
une formation durant la période d’APLD, grace a la mise a disposition d’une sélection de formation et
a des modalités d’inscription fluidifiées.

L'utilisation du CPF peut étre faite hors temps de travail ou sur temps de travail mais dans ce cas
I"autorisation de I'employeur doit étre obtenue. Par ailleurs, I'entreprise abonde le CPF du salarié dés
lors qu’il s’agit d’'une formation sur temps de travail qui s’inscrit dans un parcours professionnel
validé par I'entreprise. Cet abondement est réalisé via le financement du restant a charge des colts
de formation et par la mise a disposition du salarié pour suivre sa formation.

- Validation des Acquis de I'Expérience

Chaque salarié peut faire reconnaitre son expérience en validant un dipléme, un titre a finalité
professionnelle ou un certificat, a travers la VAE. L’'accompagnement VAE est éligible au CPF.
Consciente de I'investissement personnel nécessaire a la mise en ceuvre d’une action de VAE et de la
nécessité de sécuriser les parcours professionnels, I'entreprise soutient les salariés souhaitant mettre
en ceuvre cette démarche. Elle s’engage ainsi, en fonction des priorités de I'entreprise, a abonder le
CPF hors temps de travail, afin de co-financer les col(ts d’accompagnement des opérateurs
sélectionnés par I'entreprise, ainsi que les frais de certification (Jury).

Article 8. Engagements relatifs aux dirigeants et mandataires sociaux

En contrepartie du déploiement de I’Activité Partielle Longue Durée au sein d’Air France, la Direction
confirme son engagement a appliquer et communiquer les principes de modération salariale pour
ses cadres dirigeants et mandataires sociaux.

Article 9. Modalités d’information des instances représentatives du personnel et des organisations

syndicales représentatives du personnel au sol signataires

9.1. Information du CSEC

Le Comité Social et Economique Central sera informé de la conclusion du présent accord et de son
contenu lors de la premiere réunion faisant suite a la signature dudit accord.

Le CSEC sera associé au suivi régulier de la mise en ceuvre effective du dispositif d’APLD, via,
notamment :

- Unbilan sur le respect des engagements en matiére d’emploi et de formation
professionnelle des salariés ;

- Le bilan des taux d’activité partielle mis en ceuvre par catégorie de personnel et service ainsi
gue le nombre de salariés concernés;

- L’actualisation du diagnostic de la situation économique de I’entreprise et des perspectives
d’activité.
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Un point relatif au suivi de la mise en ceuvre du dispositif APLD sera inscrit tous les 2 mois (M, M+2,

M+4...) & 'ordre de jour de la réunion ordinaire du CSEC et des CSEE & compter du 1" janvier 2021,
date de début de mise en ceuvre du dispositif et jusqu’a la fin de sa mise en ceuvre.

Le procés-verbal de cette réunion sera transmis a la DIRECCTE compétente avant |'échéance de
chaque période d'autorisation de I’APLD.

9.2. Information des organisations syndicales représentatives du personnel au sol signataires

Les organisations syndicales représentatives du personnel au sol signataires du présent accord seront
associées au suivi régulier de la mise en ceuvre effective du dispositif d’APLD et de I'application du
présent accord.

Un comité de suivi « APLD », composé de représentants de la Direction et des organisations
syndicales représentatives du personnel au sol signataires du présent accord se tiendra tous les 2
mois (M, M+2, M+4...) a compter du 1¢" janvier 2021, date de début de mise en ceuvre du dispositif
et jusqu’a la fin de sa mise en ceuvre.

Il'y sera notamment présenté :

- Un bilan sur le respect des engagements en matiére d’emploi et de formation
professionnelle des salariés ;

- Les modalités pratiques du recours au dispositif d’APLD et leurs évolutions

- Le bilan des taux d’activité partielle mis en ceuvre par catégorie de personnel et service ainsi
que le nombre de salariés concernés;

- L’actualisation du diagnostic de la situation économique de I'entreprise et des perspectives
d’activité.

Un compte rendu sera établi a I'issue de chaque réunion. Il sera transmis a la DIRECCTE compétente
avant I'échéance de chaque période de demande d'autorisation de I’APLD.

Article 10. Date d’application et durée du dispositif

Le bénéfice du dispositif de I’APLD est sollicité & compter du 1°" janvier 2021 pour une durée
maximale de 24 mois.

Conformément aux dispositions réglementaires, chaque demande d’autorisation et/ou de
renouvellement aupres de I'administration sera faite pour une période de 6 mois. Les demandes de
renouvellement se feront sur la base des bilans semestriels et des diagnostics actualisés qui seront
présentés pour information au CSEC.

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, avant I'échéance de chaque période
d'autorisation du dispositif d’APLD, Air France adressera a |'autorité administrative compétente :

- un bilan portant sur le respect des engagements souscrits aux termes du présent accord en
matiere d’emploi, de formation professionnelle et d’information des organisations syndicales
représentatives du personnel au sol signataires et des institutions représentatives du
personnel sur la mise en ceuvre de I'accord,

- undiagnostic actualisé de la situation économique et des perspectives d'activité d’Air France,
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- le proces-verbal de la derniére réunion au cours de laquelle le CSEC aura été informé sur la
mise en ceuvre du dispositif d’APLD prévu au présent accord.

Article 11. Date d’entrée en vigueur et durée d’application

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée. Il prendra effet a compter de sa date de
signature, sous réserve de sa validation par la DIRECCTE compétente, et prendra fin le 31 décembre
2022.

A cette date, le présent accord cessera automatiquement et de plein droit de produire tout effet.

Les mesures visées par le présent accord ont été élaborées au regard de la législation applicable a la
date de sa conclusion et sous réserve des aménagements qui seraient rendus nécessaires par une
évolution de ladite législation.

Il est expressément prévu que, dans I’hypothése ol une disposition légale ou réglementaire viendrait
modifier le cadre ou I'environnement juridiques du présent accord ou rendrait nécessaire la modification
de certaines de ses dispositions, les Parties se rencontreront le plus rapidement possible.

A cet effet, elles étudieront I'impact de ces dispositions, ainsi que les modifications & apporter au
présent accord. Si des modifications des dispositions du présent accord apparaissaient nécessaires,
une négociation pour cette révision sera ouverte avec les organisations syndicales représentatives du
personnel au sol.

Article 12. Adhésion

Conformément a I'article L. 2261-3 du Code du travail, toute organisation syndicale représentative du
personnel au sol au niveau de I'entreprise, qui n’est pas signataire du présent accord, pourra y
adhérer ultérieurement.

Cette adhésion ne pourra pas étre partielle. Par conséquent, elle concernera nécessairement
I’ensemble des termes de I'accord. L'adhésion devra faire I'objet du dépot prévu par les dispositions
légales et réglementaires applicables. Elle devra, en outre, étre notifiée par lettre recommandée aux
parties signataires dans un délai de huit jours a compter de ce dépot. Elle sera valable a compter du
lendemain du jour de sa notification au secrétariat du greffe du Conseil de Prud’hommes compétent.

Article 13. Révision

Chaque partie signataire ou adhérente peut demander la révision de tout ou partie du présent
accord, selon les modalités suivantes.

Toute demande de révision devra étre adressée par lettre recommandée avec accusé de réception a
chacune des autres parties signataires ou adhérentes et comporter I'indication des dispositions dont
la révision est demandée.

La révision proposée donnera éventuellement lieu a I'établissement d’un avenant se substituant de
plein droit aux stipulations de I'accord qu’il modifie sous réserve de remplir les conditions de validité
posées par les articles L. 2261-7-1 et suivants.

Cet avenant devra faire I'objet des formalités de dépot prévues par le code du travail.
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La DIRECCTE compétente en sera informée.

Article 14. Publicité et dépot légal

Aprés signature, le présent accord sera notifié a I'ensemble des organisations syndicales
représentatives du personnel au sol.

Il sera transmis pour validation a la DIRECCTE compétente. Le présent accord fera I'objet des
formalités de dépot et de publicité prévues par le Code du travail.

Fait a Roissy, le 23 décembre 2020

Pour la Société Air France N

Patrice Tizon Fafyies. ﬁ",l Al

TR I

Pour les Organisations Syndicales Représentatives Sol
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Monsieur Patrice TIZON

DG. DP - Direction Générale Ressources
Humaines

Directeur Général Adjoint

72-20-ChD Roissy — Siege

Roissy, le 18 décembre 2020

Lettre de réserve annexée a I’accord relatif au dispositif spécifique d’activité partielle en cas
de réduction d’activité durable pour le personnel au sol.

Bien avant tout le monde y compris les membres de la Direction, la CFDT Groupe Air France avait
compris l'intérét du dispositif APLD.

Dés le 29 juin 2020 par courrier, notre organisation syndicale vous faisait savoir que notre priorité,
dans cette séquence économique effroyable, était de limiter au maximum le nombre de
suppressions d’emplois. A ce titre, le dispositif dit d’Activité Partielle Longue Durée (APLD), qui
venait tout juste d’étre annoncé par le gouvernement, nous semblait déja étre de nature a pouvoir
répondre, au moins en partie, aux défis conjoncturels qui étaient posés par la pandémie de covid-
19. Il était l'alternative intelligente a un PSE-PDV massif.

Nous restons conscients que le rythme auquel se fera la reprise d’activité reste encore incertain, et
il est prématuré de vouloir dessiner avec exactitude le paysage concurrentiel de demain. Ces
réalités, notre organisation syndicale représentant les salariés du Groupe Air France ne les ignore
pas. C’est en responsabilité et connaissance de cause que nous apposons notre signature sur cet
accord

Pour autant nous émettons les réserves et remarques ci-apreés.

¢ Nous regrettons que vous n’ayez pas accédé a notre revendication de prise en charge par
I'entreprise des pertes de salaires pour les salariés positionnés sur les premiéres tranches
de rémunération.

o De méme le refus de cadrer les délais de prévenance lors des modifications des grilles
horaires, qui aurait permis une visualisation des jours chémés, est a notre sens une
dégradation de la QVT et un frein pour accéder aux dispositifs relatifs a la formation.

e Le Décret n°2020-1579 du 14 décembre 2020 modifiant le décret n°2020-926 du 28 juillet
2020 relatif au dispositif spécifique d’activité partielle en cas de réduction d’activité durable,
précise que la période comprise entre le 1er novembre 2020 et au plus tard le 31 mars
2021, n’est pas prise en compte dans I'appréciation de la durée de bénéfice du dispositif
APLD et de la réduction maximale de I'horaire de travail. Comme évoqué dés sa sortie et
réitéré lors du point d’information fait au CSEC du 17 décembre, nous continuons de
penser que les 3 premiers mois de notre accord pouvant étre neutralisés, ce décret peut
avoir une incidence sur sa durée. A ce titre, nous nous réservons la possibilité de
demander un avenant pour que la durée d’application prévue a l'article 11 tienne compte
de cette neutralisation et recule d’autant les dispositifs et engagements qui y sont inscrits.

¥ e m““’ ”
" VS o™ P
wpgfdp;gfxﬁ?\ o Pour la CFDT Groupe Air France SPASAF
v‘@,‘:}@‘f;‘;, e Christophe Dewatine
0P T L n0h e Secrétaire général
ASY '

CFDT Groupe Air France-SPASAF — Le Dome — Bat 6 — 5° ét. —
BP 10908 Tremblay-en-France — 6 rue de La Haye — 95731 ROISSY CDG CEDEX
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ACCORD RELATIF AU DISPOSITIE SPECIFIQUE D'ACTIVITE FARTIELLE EN CAS DE
RECLCTION D'ACTRATE DURABLE FOUR LE PERSONNEL ALY SOL

Préambula

Depuis e mois de janwvier 2020, 'ensemble des pays du mande fait fape @ une crise sanitaire

majeure liée 4 l'apparltion et [a diffusian de la COVID-1%. Cette crise a frappé de plein fouet e

sectour mondial du transpart aérien et Air France du fait des mesures sanitaires prses par les

autarites étatiques et notamment les mesures de confinement, d'interdiction ou de réguiation des

entrées et sorties du territgire et de fermeture des espaces aérlens.

Cette situation s'est imm édiaternent traduite par une réduttian sans précedent de 13 demande et de
I'actlvied commarciale d*Air France de manigre continue durant le printemps 2020,

La péripde estivale, qui correspond en temps narmal 8 un pic d'activité dansg le secteur du transpornt
asrien, ne s'ost pas raduite par la reprise de I'activité attendue. De fait, dans un conteste d offre
extrémement réduite, les coefficients de remplissage des avions sont restés & des niveaus
extrémement bas pour la saizon (3 peine supérieurs a 7% sur le domestlgue, B5% Sor le moyen-
caurrigr et maing de S0% sur le lang courrier], Au ghabal, sur I'gnsemble de |a périade de juillet/a it
2010, ce sant 70 de passagers de moms (solt 6,6 millions de personnes] qui ont €8 transportés par
rapport @ l'eté 2019, Au ler septembre 2020, 'Associatian internationale du transport agrien a
dressé un pro-bilan de "activité au sartir de I'eté po il apparait gque le trafic agrien mondial en |uillet,
exprimé an passagers-kilomeétres, était inferieur de 79,3 % 3 celui de I"an dernier.

D&s le début de cotte crlse exceptionnelle, Air France a réagi en prenant les dispositions nécessaires
pour mamriser ad mleus ses colts : arrét des recrutements, du recours a la main d'ceusre externe,
report de pawments das taxes et cotisations, renéenciation avec les fournisseurs, adaptation des
contrats & la réduction d'activité, report de tous les investissements non indlspensables
V'eaploitation. Néanmains, compte tenu de |a part importante des codts flkes dans l'ensemble des
codts d'Air Frange (prés de S0%), ces mesures préventives n'ont qu'une efficacité limitée et la
performance &conomigque de entrepise s'est cansldérablemant détériorée et a nécessite
notamment I'obtenkion de préts garantls par FEtat 3 hauteur de 7 milliards d'euras et un recours
miassif a Iactivité partielle dés le mols de mars. Air France a pu bénéficier de I'autarsation accardée
par I'admunistratlan & hauteur da 70 % du temps de travail des salariés jusqu'a fin decemhbre 2020
avec Un taux déropateire d'allacation en tant que « secteur protege ».

Lz baisse d'activité est amense 3 perdurer. Fn effet, 13 slituatlon sanitalre, les contrintes inte mationales
taujours fortes et complexes pour es voyages et la crise doonamigque induite par la Cavid-19, ne laissent
pas entrevolr de perspectives de reprice 3 court terme. Les previsions actuelles conduisent a anticiper wne
reprlse extrémement kente et praduelle de Factivibé notamment en rmison des fermetures de frontléres,
des restrictiong de circulation et dez mesures sanitaires des differents Etats, de Fincertitude sur la
disponibilité de vaccins éventuels, de la crise &concmique prokable 3 venir, des évolutlons dans les
attentes et le comportement des voyageurs ef ce tant pour lgs vovages daffalies que de loisirs, des
réductions dans la politigue de voyage des entreprlses et enfln ure pression envimonnementale encore
plus forte. & trés cowrt terme, le fort degre d'incertitude sur la dispenibilibé de besks pour lec passagers
lzyr permettant de répondse aus contraintes imposées par les Etats, les quarantaines imposées, tout
comme les &valutlons comstantes de réslementations decidées pays par pays ne pemettent pas de
stabiillser la vision sur la reprise de I'activite et de razsurer la clientéle, préalable 3 un redémarrage
eventuel du secteur. La crise et la baisse d activité risquent G‘
)
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tartement de s'installer dans la durée gour le trznsport agrien &n genéral t, en partleuller, pour la
saCietd Air France et 'ensernble de ses activités.

Cans o= contexte, AT France @ 40 rédévaluer & la baisse san pragramme de vols pour les prochains
mois par rapport aus prévisions du début de éné, quel gue soit le type de destination de manigre
plus impartante guanticipé mitialement.

Ces haisses en termes d'affres ont nécessairement des conséquences sur 'activite du personnel zu
spl de la Spciéte. Le FRW-PSE initié par la compagnle ne sers pas suffisant 3 absorber fe sureffeckf
compte tenu de ces pouwelles prévislans d'aclivité plus basses que Ies hypothéses prites
initialement. Par ailleurs, tes dispositifs de départs iniliés par la direction pnt vocation 3 s'étaler sur
2021 a 213, paur faworiser au mleux les mobilités internes et le volontariat. Dans ces condilions,
afin de ne pas détérorer davantage la situation écanomigue et financiere de de 13 soclété Air France,
et dans I'atkente d'une repnise de Mactivité, il apparait indispensable de poursulvre 3 réduction du
temps de travail et le recours & Factivité partialle, afin de diminuer les codts satanaux et de présarer
I'emplei des salariés tout en conservant leur savair-faire et leur expertise,

Un nouveau dispositif d’activite partielle dit de longue durée a été aménagé par des dispositions
|Egales et reglementaires. || ast accessible auw entreprises gui font face & une réduction o' actjvite
durable,

acuhatant recouriv a ce dispositif, Air France a guvert une négociation avec les orpanisations
syndicales représentatives Parsannel au 500 d*Air France en yue de la conclusian d'un accord relatif
au dispasitit spécifique d'activité partielle en cas de réduction d'activite durable [ci-aprés n APLD »]
pour le personnel au 5al, confermeément aux dispositians applicables.

La négociation du présent accard collectif a eté engagée a compter du 3 septembre 2020 =t les
discussions se sont paursuivies en vue de canclure un acoord APLD.

A Iiszue de cette negoclation, Air France et les organisations syndicales représentatlvas Parsannel au
Sol d'Air France signataires sont convenues des termes de présent accard qui @ pour ohlet la
définltion des modalités de mise en geyyre, de fonctionnement £t d'indarmnisation de I"APLD ainsi
que |es engagements gui saront pris an matiere d'emploi et de formation professiannelle.

Ailr France $'engage d ne reccurir, durant 3 pérlode d'otilisation do disposiif APLD, quiaux déparks
wilontalres et aux mobilitas intermes pour mener & bien 1a réorganisatlon engagée dans le cadre du
plan de reconstruction présentd an juillet 2020.

Lo dispositif ¢'APLD contenu dans le présent accord sera soumis 4 la validation de la DIRECCTE
compétente, conditlon essentizlle a la validite du présent accord et & la milse en ceuvre efective de
FapLn.
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IL EST_AINS| CONVENU CE QUI SUIT ;

Article 1. Champ d'application de |"APLD

Les dispositions du présent accord s'appliquent 4 ensemble des salaries Personnel au Sal de |a
doclétt A France exergant leur activite prafessionnelle epn France métropolitaine et dans les
Deépartepients d'Outre-hier,

Article 2. Réductlan madimale da ' haraire de travail

Article 2.1 Oisposltions péndrales

En I'état des textes [Egislatifs et réglementaires en vigueur a 13 date de conclusion du présent accard,
la reduction maximale de I'horaire de travail pouvant &tre prévue dans le @dre du présent accord ne
peut Skre supérieure a 40 % de la durae légale du travail,

Cette durée ne peut Etre dépatsdée que dans des cas exceptionnels résultant de la sitwation
particuliere de 'entreprise, sur décision de ['autorité administrative ot dans les sanditions prévues
par "'accord, dans fa lirmite de 50 % de la durée légate.

En maison des conmséguences wvarlables de la situatien par zone d'activité et par fonction et des
&valutians du programme d'activiteé, cette réduction s'appréciera par salarld sur la durée totale
d'apphication du dispasitif d'APLD prévu par le présant accord.

Les modalités précises de misc ¢n ceuvre de 'APLD, et notamment le delai de prévenance des
talariés quant aux perindes chames, seront definis par [es etablissements afln d'ajuster au misux le
recours au dispositit en fonction des besoins de Fentreprlse. Ces medalités seront communiguées
aux salarids an vus de leur permettre la meillzure grganisation possible,

2.2 Beduction d'activite & hautewr de 40 % mairmum

Les Parties signataires convientent de parter 3 A0 % le taux maximal de réduction d'activite des
personnels au sal campris dans le champ d'application du présent accord,

53 répartiticn sur Mannée pourra aboutic & des péricdes sans acklvitd.

&3 Adugmentation de [a réduction d'activité au-detd de 403% en cas de circonstances exceptignne|les

Les Parties signdataires ont entendu prévolr les conséquences d'una éventuslle absence de reprise au
d'acklvlté vaire maéme nouvelle détérioratian de 'activite. A ce titre, 1 8st convenu que |a société Air
France pourra, sur décision de [autorité admimistratlive compdrente, relever de 40 a 50 % le taux
maximal do réduction d'activité du personnel au sol.

Les parties sighataires conviennent gue e refours au taux de 5¢ % de réduction d'activité sera
demandeé ay titre de 13 premiere periode de 6 mois de recours au dispositf campte tenu de la ravite
de [a situatron sanitaire observée 3 ce stade.
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Article 3, Condlitlons d'indemnisation des salarlds cancemés par |a réduction de 'hemire de trayall

Le salaric placd en activité partielle re¢oit une lndennité horaire calculée dans les conditians prévues
par las dispositions 1égales et réglementaires, en lien £t place de san salgire, pour la durée durant
laquidle il est place en APLD,

Article 4, Mesures diverses

4.1. Mesures relatlves 8 'Apirc-Arrcp £t 3 13 prévoyance

Dans Fhypothese ol les conditions d'attributions de paints gratuits de 13 part de I'Agirc-Arrco
applicables a Factlvité partiells ne seraient pas étendues au régime d'APLD, Alr France rdunira les
parties & I'accord afin de discuter des modalltés de mise en euyre visant & permettre la mise en
place d'un dispositif equivalent au dispositll d'acquisitign préexistant sur les indemniteés d'activité
partielle, sous condition que le cadre juridique en vigueur e permette. La part « emphiyent ¢ sara
prise en change par Air France sous condition que le cadre |uridique en vigueur le permotla et que
cetie prise en charge ne soil pas assujettie elle-méme 3 catisatians.

Air France s'engage @ ouwrlr & signature un avenant aux accords de prévoyance £n vigueur visant a
maintenir le niveau des prestations de prévoyance sur la base d'un salaire de référence reconstitus
camme si le salarié n'avait pas éd en activité partielle en conservant, dans ce cas, i3 mime
répartition de cotisatlan emplayveurs/zalares sur le salaire reconstitug.

1.2 Mesure jwves duu faralitds da transpart

Les dispositlons canventicnnelles relatives aux transpasts sont maintenues durant I"APLD.

igle 5. E ements B matis Intlen dans Famploi

Alt France s'gngage a ne pas prociédar & des licenciements de salarlés Persannel au 5ol pour matif
goanamique jusquau 31 décembre 2023,

Durant 13 période dapplication de Faccord, sl la situatian conamigue d'air France =e dégradait les
parties slgnataires conviennent alors de se féunlr pour partager Pe constat de la situatian et etudier
13 mise en muvre de dispasitif(s) additionnel(s), alin de préserver 'emploi persennels au sol Air
France sur |a hase de recoyrs unique 3 des départs volentaires.

Maanmping 50 Air France s retrouvait dams une siation drpnomique ne permettant plus la
poursuite de son activit® les engazements souscrits en matlére de maintien de N'emploi du pessennel
au zql au sein d"Air France, visés au présent article, ne pourralent plus &tre respeckas,

Article 6. Congés payes et repos conventionnels

Afin de compenser |a réductlon de rémunération subie par les salariés concemes par la réduction de
Fattivité et sous réserve de Fexlstence de dispositions legales 'aytorlsant, kes parties conviennant, fue les
salanies pourrant manetiser ume partie des [ours de repos conventiannels JRTTACIT) etf ou une partie des
CONESs annuels acquis &F nonh aris (55 semaine de cangs, CLA e £nhgés anciennete] au titre de Iannde
2021, Le mombre total de jours pouvant &tre mongtisé sera conforme aux dispositions l&gales et limits 3 5

jaurs.

La recenduction de e dispositil pour fannée 2023 sera condltlonnds & Iexistence de dispas[tlons [fgales
permettant |a rmondtization de jours de congés annuels dans le cadre du dispositif d*arLD.

1

8



AIRFRANCE 4

Article 7. Engagements en matigre de formation profassiennelle

Les parties conviennent de Ilimportance de continuer a former les salaries en APLD afin de maintenir
IBurs comperences, de préserver e meilleur niveau des services au sol, €t dinsi d'accompagner au
rieux |a reprisc de [activité du Groupe et de sécuriser ies parcours professlondals.

L'entreprise s'engage donc a revpir réegulidgrement son offre dae lormation paur sassurer de sa
cohérence et de sa pertinence aver |es hesoins des métiers et les compétences des salarigs, et 3
preposet des solutions de formations sappuyant sur des médias, pédagogias innovantes et des
situatiens de travail fermatives.

Cette offre contribua en particulier, dans e cadre des arientations stratédgiques de I'entreprise, 3
favoriser le maintien des savoir-faire ot le déaveloppermnent des savoir-dtre [soft skills) des salaries, les
mobilités, evalutians et parcours professionnels des salarids, FMacquisition des compétences
nécessaires a l'accaompagnement de 'évolution des activitds et des métiers de I'entreprise,

& cette fin, les parties conviennent de I'Tntérdt d avoir une vislan partagés sur I'évolution des metiers
dans I'entreprise. Lin comité spacifique réunissant |es signataires du présent acoard sera ainsi mis en
place dans |e premier trimestre de "accord, afin d'identifier les axes priaritaires pour développer
Iemployabillté et les parcours professionnels des salanés. Ce comité permettra sealement
d'ldenttfier les métiers les plus sensibles et d'échanger sur les modalités d'accompagnement
spécifrques des salarigs concernes,

Par allleurs, les parties réaffirment 'importance de pouvoir moblliser les restources disponibles de
notre aperateur de compérences [(Akto) et les subverntians publigues dédiges & fa formation, pour le
financement des cedts de formation engagés par 'entreprise, afin de faire face 3 la crise et aux
difficultés aconomiguas.

Pour cela, la directlon s'engage & maintenir des ressources dediges pour suivre et identlfigr bes nouvelles
apportunites de financement en slégeant dans certaines instances clés de la formation, ans| gue pour
archestrer le montage acmlnistratif des dassiers en relation avec les organismes extarnes,

Enfin, dans le conterle d'APLD, une attention particuliére sera portée sur les dlspositils suivants

- FME Formation

Le dispositlf renforceé FME Formation desting aus salariés en activité partielle a démontrd ces derniers
s, aussi biem ['appébence des salarigs d"air France a e former et a dévalopper lours compétences aver
I"émergence de demandes mombreuses & vanégs, que fa séactlvité ot la capacité de mobilisation du
reseau Farratian pour que ces salanés puitsent bénéficier pleinement de ce dispositif.

En fonctlon de "éyolulion dés modalités de ce dizpasitif dans le cadre de [FAPLD, Fentreprise £'engage a
poursujvre cette mohilisaticn et & permettre au maximum de salariés de bénéficier de cet
agoampagnenent,

Far ailleurs, uh nouveao dispositif de formatian, finance sur les fonds du FNE Formation et haptiza

# Trapsition collective + vient d'@ire présenté par les pouyairs publics. Ce dispositif de reconverslon
professionnelle s'adresse & des salariés peu qualifiés dont I'emplpi @5t menace et qui 58 positichnent,
a travers des plateformes de transition, sur un cyele long de farmation vers un meétier parteur
localement. Lorsque ses madalités da mise en ceuvre seront finalisées, les apportunieds |lges 3 oe
nouveau type de parcowrs pour les salarigs Air France seront Studiges au s2ln do comibé spécifique
Eéyogué dans le présent article.
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Cornpte Persannel de Formation

Le {PF awvacation d renforcer 'autonomie du =alans dans sa propre gestian des sampétences et vise
a favonser l& maintlen de san employabilité.

L'ubilisatior du CPF relgwve de initiative du salarlé pour des formations permettant notammnent
dacquérir une qualification {diplarme, titre professlannel, ete.), d'étre agcompagne pour |a validation
des acqurs de 'experience {WAE), de réaliser un bllan de compétences, de créer ou reprendre une
entreprize. ..

Afin de mettre a profit les periodes dinactivitd résultant de la mise en geuvre de FAPLD, les
persohnels au sol concernes par ce dispositif seront encouragds & mobiliser ce cormpte pour suivree
une formatlon durant la periode d*APLD, grace 3 la mise 4 dlsposition d*une sélectian de formatich at
4 des modafités d'Inscription fluidifiees.

L'utilisatlon du CPF peut &tre faite hors temps de travall ou sur temps de trawvail mais dans o8 cas
Fautorisation de I'employeur doit &tre gbtenue. Par ailleurs, 'entreprise gbonde le CPF du salarié dés
tors qu'it "agit d'une formation sur terps de travall qui s'inscrit dans un parcours prafesslonnel
valide par 'entreprise. Cek abondement est réalise via le financement du restant 3 charge des coits
de formation et par la mise & dispositich du sataré pour suivre sa formation.

Walidation des Acquis de "Expérience

Chagque salarié peut faire reconnaltre son expérience en walidant un dipldme, un tikre 3 finalité
professionnetle ouw un certlficak, & travers fa WAE. L'accompagnement VAE est éhgible au CPF.
Consciente de Finvestissement persannel necessaire & [a mise en ceuvre d'une action de WAE at de |3
nécescllé de sécurizer les parcours professichinels, Fentreprise soutient Ies salariés souhaitant mettre
en reuvre cette demarche, Elfe s'engage ainsi, €n [enction des priorteés de 'entreprizse, 3 abonder le
CPF hors temps de travall, aflan de ca-financer les coiits d'accompagnement das opérateurs
selectionnés par I'entreprise, ainsi gue les frais de certification [uny).

Arti ments ralatif: aux dirireants et mandatai DCiAWX

En contrepartie du déploement de 'Activite Partighe Longue Durée au sein d°Air France, la Direction
cenfirrme san engagement 3 appliquer et communlquer les principes de maderation salariale paur
ces cadres dirigeants et mandataires saciaux.

Ines d'infarmation des instances représen erson el at dos anranisation

syndicales représaptatives du parsonnal su sal signataires
9.1, Information du CSEC

Le Comite Social et Economigue Central sera infarmé de la conclusion du présent accord et de son
contenu [ors de fa premigre réunion faisant suite 3 la slgnature dudit accord.

ke C3EC sera assacie au suivi répulier de la mise en ceuvre effective du dispasitif d'APLD, via,
nokamment :

Un fulan sur le respect des engagerments en matigre d'emploi et de formation
professionnelle des salarés ;

- Le bilan des taus d'activité partielle mis en ceuvre par catégorie de personnel et service ainsi
gue |2 nambre de salariés concernds;
L'actualisatich du diagnostic de ia situation économique de 'entreprise et des perspectives
d'activita.

G
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Un palnt relatlf au suivi de la mise en ceuvre du dispositif APLD sera inscrit toos les 2 mgis [, WM+2,

A4} & l'ordie de [aur de la réunion ordinaire du C3EC et des CSEE & compter du 1% janvier 2021,
date de déhut de mlse en ceuvre du dispositid et jusqu'a 13 fin de sa mise an eovre.

Le procés-verbal de cette réunion serd transmls & la DIRECCTE compétente avant ['échéance de
chague période d'autorlsation de I'APLD.

9.2 Information des argenisations syndicales représentatives du personnel gu 5ol signataires

Les organisations syndicales représentatives du persannel au sol signataires du présent accord serant
associeas au suivi régulior de la mize en euvre effective du dispositif d'APLD et de application dis
présant accord.

uUn comité de sulvi o APLD » compaose de représentants de la Direction et des organisations
syndicales représentatives du personnel au sol signataires do présent accard se tiendra tous las 2
rois {M, M+2, M=4_] & compter du 1% janvier 2021, date de déhut de mise en ceuvre du dispositil
et jusqu'a la fin de 53 mise en oeLwre,

Iy sera notamment présenté :

un bilan sur le respect des engagements en matigre d'emploi et de farmatian
prafessionnelle des salariés ;

Les modalltés pratigues du recours ay dispositit d°APLD et lewrs dvolutions

Le bilan des taux d'activité partielle mls en oouvee par catégorie de persannel et service alns
gque le nombre de salariés concerngs;

U'actualization du diagnostic de |a situation éconornique de I'entreprise et des perspectives
d’activite,

Un compte icndu sera kabli a Vissug de chague réunion, 1 sera transimis 3 la DIRECCTE compétente
avant 'écheance de chague période de demande d'autorlsation de PAPLD.

Artlele 19, Date d"application et dure

Le beénéfice du dispositlf de FAPLD est sallicite 3 compter du 157 janvier 2021 pour une durée
maxinale de 24 mois.

Conformément aux dispositions réglementgires, chague demnande d'autorisation etfpoue de
renouyellement auprds de 'admintstration sera faite pour une période de & mois. Les demandes de
renouvellemnent se feront sur la baze des bilans semestriels et des dlagnostics actualisés qui serent
présentés pour infarmatian au CSEC.

Conformément aux dispositions réglementaires en vigueur, avant I'échéance de chague periode
d'autorisation du dispositif &' APLD, Air France adressera 3 I'autorité ad ministrative compétente ;

- un hilan portant sur la respect des engagements souscrlts aux bermmes du présent accord en
matiere d'emploi, de formation prafesclannelle et d'information des erganisations syndicales
représentatives du personnel au sal sipnataires et des institutions représentatives du
persannel sur [a nmise en ceuvre de I'accord,

- un diagnastic actualisé de [ situation economigue et des perspectives d'activite d'Air France,
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- le pracés-yerbal de la dernigre réunion au cours de laquelle le C5FC aura éte informdé sur la
mize en ceuvre qu dispositif d°APLD prévu au présent accord

article 11_ Bate d'entrée en vigueur &t durée d'application

Le présent accerd est concly pour une durée déterminge. 1| prendra effet & compter de sa date de
slgnature, saus réserve de 53 validation par |3 DIRECCTE caompétente, et prendra fin le 31 décembre
022,

# cethe date, g présent dccord cessera autematiqguement et de plein droit de produire tout effet.

Les mesures visées par le présent aceord ont 8be élaborées au regard de |a légiclation applicable 3 13
date de ta conclusion et sous réserve des aménagements qui seraient rendus nécessaires par une
eviHution de ladite [Egislation.

[l est exprressément préwva que, dans 'hypothése o wne disposition 18gale ou réglementaire viendrait
madifier Ie cadre ou Fenvirgnnement |uridlques do présent accord au rendrait nécessaire |a rmodificatian
de certainec de ses dispos(tlons, les Parlics se rencontrerent le plus rapidament prssibie

A cet effet, alles &tudieront 1'mpact de ces dispositicns, alhsi qua les modifications & apporter aug
présent accord. 5i des madifications des disposltions du présent atcord apparaissaient nécessaires,
une nagaciation pour cekte révision seqa auverte avec les crganisations syndicales représentatives du
persannel aw sol,

Article 12, Adhesion

Confammament 3 l'article L, 2261-3 du Code du travail, toute prganisation syndicale représentative du
persehnel au sal au niveau de I'entreprise, qui n'est pas signataire du présent accord, pourra y
adheérer ukerieurement.

Cette adhgsion ne pourra pas Gtre partielle. Par canséquent, elle concernera nécessairement
I'ensemble des termes de 'accard. L"adhesian devra faire Fobjet du dépdt préwvu par les dispasitions
Itgales et réglementaires applicahles. Elle devra, en outre, &tre natifige par lettre recommandéa aus
parties signataires dans un délai de hult jours 4 compter de ce dépiat, Elle sera valable a cofmprer du
lendemain du jour de sa natificalion au secratariat dy greffe du Consetl de Prud'hemmes competent,

Article 13. Révision

Chaque partie signataire oo adhérenbe peut demander I3 révision de tout ou partie du présent
accord, selon las modalités suivantes.

Toute demnande de révislan devra etre adressée par lettre recommandée aver aceusd de réception 3
¢hacune des autres parties sipnataires ow adhdrenles et comperter lindication des dispasitlons dant
Ia révisian est demandea.

La révision proposée donnera eventuellement liey 3 'etablissement d'un avenant se substituant de
plein droit awy stipulations de "accord qu'tl madifie sous réserve de remplir les conditlons de validita
posées par les articles L. 2261-7-1 et suivants.

Cet avenant devra faire 'objet des formalités de dépdt prévues par te code du travail.
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La MRECCTE campéatente en sera infarmea.

Article 14, Publicité et dépot Keal

Apres Slgnature, le présent accord sera notiffé & ‘ensemble des organisations syndicales
représentabives du personnel Ay sal.

Il sera transmls poaur validation a la DIRECCTE compétente. Le présent accond Fera Fobjet dexs
formalités de dépdt et de publicite prévaes par le Code du travail,

Fait & Roiszy, e

Pour |3 Soclétd Alr France

Four les Organisations Syndicales Représentatives 5ol
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ustans _ TEGCHNICIENS » MATTRISE » CADRES

COURRIER | TRAGT | IMPORTANT | DOSSIER Le 18 décembre 2020

EYCAD-G 2020 059
Weonsiour Patrice Tizon
Directeur Général des Ressources Humaines

Objet ;| Letra de réserve Actord APLD

ronsiear Le directer,

La CFE-CGC sigrne I"accord APLD car elle consldare qu'il est essentel pour garantle auX salangs de Fentrepslse
un taux d'activitd minimum sur l2s deus annses & venir avad ung Indemnisation plus favarakle pour 165 salariss
et pour |'entreprise gue sl aucun acoord n'était mis en place. De plus, [ors des nggociations, la CRE-CGC a fait
de 13 clause do sawvegarde do Famplof on objectif inconditionnel de son engagament. Cete clause présene
I'ensamibye des salanés de |'Entreprise de tous départs eeniraints jusqu'au 31 décembre 2022,

Néanmolns, lors des négnclations de accord APLD, 1a CFE -CGC vouws 3 alerta sur plusigurs pants et vous a
formulé cartaines demandes ; demandes pour lesquelles wous n'avez pas donns suita,

- Lamise en place d'un compteur de suivi individuel du taux d'ectvité mensuel &t mayanné sur 12 durde de
l'accord pour chague salarlé, Cedd, afin que chacun puisse contrifer que les conditions de I'ageord soiant
appliquées individuellerment

- La redaction d'un arficle ohligeant toutes les Directions 3 respecter les termes de Faccard ATT
fAménagement du temps de fravall), notamment pour les délais de prévenance et 18 respect de ls durge
des vacations et ce, pour 'ensemble des salarés, cadre et non-cadra.

- L'assurance nue [a charge da travail et e cas echéant, les oblectls des salarlas en convention de forfalt
Jours soient adaptés duy fait de |2 mise en ceuvre de 'activitd réduite,

- [Féfrejuste et equitable en gonsiderant |a situation des cadres aus forfaits. Enretirant 18s primeas intégréas
au farfait pour e calcul de 1a rémungratlon en activité partielle, alars meme gue vous 1'avez bien pris en
compte sur Faccord APLD Pilote.

Jewous remercie ef wous prie dagréer, Monsieur le Directeur, 'expression de meas salutations distingudes.

Bermard GARBISD
Ewétairelﬂénéral CFE-COG
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