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PREAMBULE

Soutenir Femploi des jeunes et des seniors constitue un enjeu fondamental pour le groupe Renaulit.
Dés 2009, I'accord Renault s.a.s. du 9 décembre sur la dynamique des parcours tout au long de la vie
professionnelle, ainsi que les accords {ou plans d’action) des filiales industrielles parties au présent
accord (dits « accords seniors ») ont permis de s’engager en faveur de I'emploi et de la formation des
seniors, ainsi que de 'amélioration de la prévention de leur santé au travail et de la transition vers la
retraite.

En paralléle, I'accord Renault s.a.s. et filiales industrielles France relatif a I'amélioration des
conditions de travail et A la prévention de la pénibilité du 5 novembre 2012 a permis au groupe de
poursuivre son action volontariste en faveur de la prévention de la pénibilité au travail, ce quel que
soit {'dge.

Par alilleurs, le groupe a mis en place une démarche de gestion dynamique des compétences en lien
avec la stratégie de 'entreprise, par 'accord Renault s.a.s. et filiales industrielles France du 4 février
2011 relatif & la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) prolongé jusqu’au 31
décembre 2016.

Enfin, dans le cadre de I'accord du groupe du 13 mars 2013, Renault met en ceuvre les dispositions
assurant une base durable et robuste des activités industrielles, ingénierie et tertiaires dont
I'entreprise a besoin en France et les conditions d’une croissance des activités supérieure a celle qui
pourrait &tre obtenue par la seule évolution des marchés européens.

C’est dans ce cadre et conformément & la loi du 1% mars 2013 portant création du contrat de
génération, et son décret d’application du 15 mars 2013, que le présent accord vise a définir des
actions concrétes destinées A favoriser I'insertion des jeunes dans Pemploi par leur accés a un
contrat 3 durée indéterminée, & favoriser 'embauche et le maintien dans 'emploi des salariés dgés
et a assurer la transmission des savoirs et des compétences.

La diversité intergénérationnelle constitue ainsi un axe important de la politique de développement
des carrigres. Flle permet de bénéficier d’'un savoir-faire précieux, d'anticiper I'évolution et la
transmission des expertises et des connaissances et de favoriser I'insertion de toutes les générations
dans I'entreprise.

Conformément aux dispositions de I'article D. 5121-27 du code du travail, un diagnostic quantitatif et
qualitatif portant sur la situation des jeunes et des seniors dans le groupe a été réalisé préalablement
4 la négociation et la conclusion du présent accord.

Ce diagnostic a porté sur les points suivanis :
- Une synthése emploi;

- Une présentation des caractéristiques des principaux métiers du groupe (répartition femmes
/ hommes par métier et compétences critiques au sens de Faccord GPEC du 4 février 2011) ;

- Le bilan de Faccord « seniors » Renault s.a.s. du 9 décembre 2009 ;
- Les caractéristiques principales des jeunes et seniors dans le groupe ;

- Les conditions travail des salariés dgés et situations de pénibilité.



Le diagnostic s’est notamment appuyé sur le bitan des accords du 9 décembre 2009 sur la dynamique

“des parcours tout au long de la vie professionnelle et du 5 novembre 2012 relatif & 'amélioration des

conditions de travail et de la prévention de la pénibilité. Il a également été établi sur la base de
I'Observatoire des emplois et des compétences issu de 'accord GPEC du 4 février 2011, ainsi que sur
les bilans sociaux des différents établissements et entreprises concernés par le présent accord.

S'inscrivant dans le prolongement des engagements conventionnels préexistants au sein de Renault
et tenant compte des récentes évolutions réglementaires, les parties au présent accord prennent, sur
la base de diagnostic partagé de la situation, de nouveaux engagements.




Article 1 - Champ d’application de I'accord

Les dispositions du présent accord s’appliquent 3 'ensemble des établissements de Renault s.a.s.
situés en France et relevant de la branche automobile ainsi qu’a ses filiales industrielles : MCA,
SOVAB, STA, RST, ACI Villeurbanne, SOFRASTOCK International et Fonderie de Bretagne.

Article 2 -_Egalité entre les femmes et les hommes et mixité des emplois, et égalité d’acces
a I'emploi dans le cadre de la lutte contre les discriminations

Les parties signataires du présent accord réaffirment leur volonté de garantir les principes d’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes ainsi que d'égalité d’'accés a I'emploi dans le cadre
de la lutte contre les discriminations a 'embauche et durant le déroulement de carriére.

Le groupe Renault réaffirme ainsi les engagements pris dans ses accords ou plans d’action en faveur
dé I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et la mixité dans 'entreprise, et porte
une attention particuliére aux salariés en situation de handicap tel que prévu dans les accords ou
plans d’actions en faveur des personnes en situation de handicap. '

Ces engagements portent notamment sur les domaines suivants :

- Recrutement et systéme éducatif

- Evolution du parcours professionnel

- Formation

- Rémunération

- Conditions de travail

- Conciliation vie privée et vie professionnelle.

L'accord relatif au contrat de génération s’inscrit enfin dans le cadre du respect du principe de non-
discrimination conformément aux dispositions de I'article L. 1132-1 du code du travail.

Article 3 - Tranches d’ge prioritaires

Pour I'application du présent accord et compte tenu du diagnostic préalablement établi, le groupe
Renault cible :

- les « jeunes » parmi les salariés dgés de moins de 30 ans (jusqu’a 29 ans révolus) ;

- les « seniors » parmi les salariés gés de 55 ans et plus pour le maintien dans I"'emploi ou
parmi les salariés dgés de 50 ans et plus pour le recrutement de salariés dgés.

Article 4 - Engagements en faveur de I'insertion durable des jeunes

La politigue de Renault en faveur des jeunes a pour objectif d’accompagner leur professionnalisation
et de développer teur employabilité dans les territoires ol le groupe est implanté.

4.1. Développement de I'accueil des jeunes en formation au sein du groupe

L'alternance constitue pour les jeunes une modalité d'insertion dans 'emploi particuliérement
adaptée alliant I'acquisition d’un savoir théorique et sa mise en ceuvre dans le cadre concret de
entreprise.
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L'alternance revét différentes formes et comprend les contrats d’apprentissage, les contrats de
professionnalisation, les volontariats intérét économique, ainsi que tes conventions CIFFRE.

En paralléle, les stages permettent également aux jeunes d’avoir une premigére expérience du monde
de I'entreprise.

Renault considere que ces différentes formes constituent une voie privilégiée pour le
renouvellement des compétences et la transmission des savoirs.

4.1.1, Recrutement en alternance

Renault confirme son engagement d'atteindre un nombre de salariés en alternance fixé 3 5% de
I'effectif global du groupe en France. Dans ce cadre, une attention particulidére sera portée a la
diversité des niveaux de formation des alternants embauchés dans le groupe.

Chaque alternant recruté dans I'entreprise sera accompagné par un maitre d’apprentissage ou un
tuteur {pour les contrats de professionnalisation). Ceux-ci seront choisis en tenant compte de la
proximité entre leurs compétences et celles développées par les alternants dans le cadre de leurs
cursus de formation.

Une évaluation de fin d'alternance sera réalisée par le maitre d'apprentissage ou fe tuteur, et fera
['objet d’'un entretien avec le jeune.

Objectif : taux de salariés en afternance égal a 5% de V'effectif global sur le périmeétre de 'accord
Indicateur : taux de salarigs afternants.

4.1.2. Accueil des stagiaires

Renault poursuivra son action en faveur de Faccueil de jeunes stagiaires dans les limites et conditions
fixées par la législation. -

De la méme maniére que pour les alternants, un tuteur de stage sera choisi en fonction de la
proximité entre ses compétences et le cursus de formation suivi par le jeune.

A l'issue de la période de stage, un entretien d'évaluation du stage sera réalisé avec le tuteur, afin de
faire le point sur le déroulement du stage et permettre au jeune de retirer les enselgnements et
conseils nécessaires a son arientation professionnelle.

4.1.3. Soutien a Vintégration des alternants et des stagigires : parcours d’accueil

Les alternants et les stagiaires disposeront d’un livret d’accueil - « guide de V'apprentissage » ou
« guide du stage » - destiné a faciliter leur intégration dans leur site. Ils suivront également une
session d'intégration dés leur arrivée.
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4.1.4. Actions menées pour favoriser le rapprochement entre le systéme éducatif et
Fentreprise

En amont de l'intégration des jeunes, Renault s'engage a faire connaitre ses métiers en participant
aux événements organisés pour rapprocher le systéme éducatif et I'entreprise. Le groupe participera
en particulier aux forums organisés par les grandes écoles, les universités et les CFA dont les
formations constituent des cibles de recrutement privilégiées,

Le groupe poursuivra également ses initiatives pour faire connaitre ses métiers, et plus généralement
ceux de I'industrie, en participant a des événements destinés aux éléves en colléges et en lycées, et
en favorisant Paccueil des stagiaires « découverte » en classe 3*™ au collége.

4,1.5, Soutien d l'éducation des jeunes moins q'ualifiés Cdispositif d'insertion Renault

LU'engagement en faveur des personnes peu ou pas qualifiées a toujours été au coeur des
préoccupations de Renault.

Renault, en partenariat avec les acteurs de I'emploi et de la formation, et dans le cadre de ses
démarches territoriales s’engage a former des jeunes sans qualification ou peu qualifiés afin de leur
permettre d’obtenir un dipldme ou un titre professionnel.

Ce dispositif d'insertion réunissant les services de 'emploi, les DIRECCTE et les entreprises de travail
temporaire s'organisera sous [a forme d’un contrat de professionnalisation ou d’apprentissage d’une
durée de 12 a 24 mois. [l a pour cbjectif de permettre aux jeunes d’acquérir une qualification et des
compétences adaptées aux besoins des entreprises présentes sur le territoire.

A ['issue de leur formation au sein de I'entreprise, les jeunes seront accompagnés vers I'emplol et
suivis pendant une durée d’'un an par des référents insertion, des référents des missions locales et
des entreprises de travail temporaire qui sont chargées d'assurer leur placement dans Femploi.

Dans le cadre de ce dispositif dit insertion, Renault s’engage 3 accueillir 800 jeunes sur la durée du
présent accord, sous réserve de la signature de ['avenant a I'accord cadre portant sur la gualification
des jeunes en recherche d'emploi, avec le ministére du Travail, de I'Emploi, de la Formation
Professionnelle et du Dialogue Social.

4,2, Soutien apporté au recrutement des jeunes en CDI

4.2.1, Recrutement en CDI dans le groupe Renault

Le maintien d’une base industrielle et d’'ingénierie solide en France constitue pour Renault un enjeu
majeur.

Dans cette perspective et conformément aux engagements pris dans le cadre de I'Accord de groupe
du 13 mars 2013 dans son article 8.1., le groupe envisage de procéder au recrutement de 760
personnes en CDI dans la 2™ partie de I'accord ciblé sur les compétences critiques, sous condition
de réalisation de 8260 départs, d’ici le 31 décembre 2016.

Conscient que les jeunes constituent un vivier important du renouvellement des compétences dans
Fentreprise, le groupe s’engage a réserver 30% des embauches en CDI sur la durée de I'accord a des
jeunes agés de moins de 30 ans.
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Afin de tirer le meilleur bénéfice pour I'entreprise comme pour le jeune de sa formation au sein du
groupe, Renault s’engage a réserver en particulier 10% du nombre total d'embauches en CDI
réalisées sur la durée de I'accord aux anciens alternants ou stagiaires du groupe.

Objectifs :

- 30% des embauches en CDI réservées aux jeunes de moins de 30 ans

- 10% du nombre total d’embauches en CD| réservées aux anciens alternants ou stagiaires du groupe
Renault

Indicateurs :

- nombre d’embauches des jeunes de molins de 30 ans sur le nombre total d’embauches en CDI
- nombre d’embauches des jeunes issus d’un parcours de formation (alternance ou stage) chez
Renault sur le nombre total d’embauches en CDI

4.2.2. Parcours d’accueil des nouveaux embauchés

LU’embauche en CDI d’'un jeune constitue une étape importante de sa vie et le groupe entend
accompagner chaque jeune dans cette étape déterminante, en lui proposant un parcours d’accueil,

Ce parcours d’accueil, dont la finalité premiére est de découvrir rapidement les informations
indispensables a son intégration, aura également pour objectif de développer l'esprit d’équipe et a
cohésion dans 'entreprise. Selon la situation et la fonction du jeune, ce parcours pourra comprendre
un accueil local, un accuell « métier » et / ou un accuelil « groupe »,

Enfin, un livret d’accueil sera mis a disposition de chaque nouvel embauché.

Ce parcours d'accueil sera également proposé aux salariés recrutés en cours de carriére, ainsi gu'aux
salariés mutés d’'une direction a une autre ou d'une entreprise a une autre au sein du groupe.

4.2.3. Période de suivi personnalisé

Afin de permettre au jeune embauché de s’intégrer dans les meilleures conditions, son responsable
hiérarchique lui présentera un référent parmi les membres de son équipe. Celui-ci devra étre
volontaire et sera choisi parmi les collaborateurs ayant une bonne connaissance de I'entreprise et
I'expérience professionnelle nécessaire pour accompagner au mieux le jeune dans son intégration.

La durée de ce suivi personnalisé est fixée a 6 mois.

Compte-tenu de l'importance accordée a cette mission, chaque référent ne pourra prendre en
charge qu'un seul jeune embauché. Toutefois, & défaut de salarié volontaire pour exercer cette
mission le responsable hiérarchique la prendra en charge.

Le référent aura pour fonction d’accueillir le jeune, de I'aider dans sa prise de poste et de {'informer
sur les procédures de travail applicables dans le service ou I'équipe.

Les jeunes collaborateurs bénéficieront également d’un entretien avec leur responsable hiérarchique
et leur référent au cours du 3*™ mois suivant leur intégration dans 'entreprise et au plus tard avant
le terme de la période d’essai. Cet entretien sera 'occasion de faire le point sur l'intégration du jeune
et d’aborder les principaux points de satisfaction ou d’amélioration identifiés pendant ses premiers
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mois dans I'entreprise. Ceux-ci permettront de déterminer en particulier les besoins de formation
éventuels.

A l'issue de la période de suivi personnalisé, le référent pourra conserver avec le jeune une relation
de travail privilégiée destinée a assurer une meilleure transmission des connaissances dans un cadre
de proximité.

4.2.4. Aide a la recherche d’emploi a l'extérieur du groupe

Au-dela de son engagement en faveur du développement de I'alternance, le groupe Renault s'engage
a accompagner ses alternants dans le cadre de leur recherche d’emplois en CDI & {issue de leur
période de formation. Dans cette perspective, le groupe organisera chaque année un forum « 1%
emploi » au sein de ses pdles régionaux (lle de France, Quest et Nord-Est), afin d’accompagner ses
alternants et stagiaires dans leurs démarches de recherche d’emploi.

Ces forums sont l'occasion de rassembler de multiples interlocuteurs (entreprises, cabinets de
recrutement, Service Public de emploi etc.), d’échanger des conseils sur les techniques de recherche
d’emploi et de proposer des offres de recrutement.

Objectif : mise en place d’un forum 1* emploi par pble
Indicateur : nombre de forum 1% emploi mis en place sur le périmétre du présent accord par an.
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Article 5 - Engagements en faveur de la formation et de I'emploi des salariés seniors

La place des seniors dans P'entreprise demeure au cceur des préoccupations de Renault. Les
modifications relatives aux conditions de liquidation de la retraite & taux plein, rendent plus

nécessalre encore de s’attacher aux conditions d’emploi des salariés les plus dgés dans I'entreprise.
5.1. Chjectifs chiffrés

Le diagnostic préalable & la négociation de ce contrat de génération a révélé un relatif déséquilibre
de la pyramide des ages en faveur des plus dgés dans I'entreprise.

Dans ce contexte, le groupe s’engage a conserver un effectif de salariés de 55 ans et plus au moins
égal 2 14% des effectifs d'ici le 31 décembre 2016 et a réserver 2% des embauches en CDI réalisées
sur la durée de I'accord aux personnes dgées de 50 ans et plus.

Objectifs :

- Taux de maintien dans emploi des salariés seniors égal & 14% des effectifs inscrits au 31 décembre
2016

- Taux d’embauches des salariés seniors égal G 2% du nombre d’embauches en CDI

Indicateurs

- Nombre de salariés de 55 ans et plus sur le nombre de salariés inscrits aux effectifs en CDI

- Nombre d’embauches des salariés de 50 ans et plus sur le nombre total d’embauches en CDI

5.2. Actions destinées a favoriser 'amélioration des conditions de travall et la prévention
de la pénibilité

Le maintien dans 'emploi des seniors se prépare tout au long de la vie professionnelle et, pour
prendre en compte certaines difficultés liées a I'allongement de celle-ci, les aménagements ci- apres
permettent une meilleure prévention pour les populations les plus dgees.

5.2.1. Bilan santé Sécurité Sociale et visites médicales

L'accord Renault s.a.s. et filiales industrielles France relatif a 'amélioration des conditions de travail
et 4 la prévention de la pénibilité du 5 novembre 2012, dit « pénibilité », a ouvert la possibilité & tous
les salariés de 50 ans et plus d’obtenir une demi-journée d’autorisation d’absence payée afin qu'ils
puissent réaliser |e bilan de santé sécurité sociale sur leur temps de travail.

Par ailleurs, ce méme accord a prévu que les salariés de 55 ans et plus puissent bénéficier d’'une
visite médicale a une périodicité annuelle. :

Indicateur :
- Nombre de salariés de 55 ans et plus ayant bénéficié d’une visite médicale annuelle.
- Nombre de % journées d’absence pour passage du bilan santé de séeurité sociale accordée par an.

5.2.2. Prévention de la pénibilité par I'adaptation et I'aménagement du poste

Dans le cadre des principes prévus par accord « pénibilité », Renault rappelle le réle majeur des
actions en faveur de I'adaptation et de I'aménagement du poste de travail prévus a Iarticle 4.1.

En paralléle des démarches collectives destinées & améliorer les postes de travail, Renault veillera a
la situation particuliére des seniors. A cet effet, les salariés dgés de 55 ans et plus auront la possibilité
de demander une analyse de leur situation dans le cadre des comités de suivi des aptitudes de leur
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périmétre. Si 'analyse des contraintes inhérentes a leur poste de travail conduit a considérer qu’elles
ne sont pas compatibles avec leur état de santé, ils bénéficieront alors d’une priorité d'affectation
sur un poste adapté 3 celui-ci.

Par ailleurs, les salariés dgés de 55 ans et plus occupés selon un horaire de nuit bénéficieront, & leur
demande et sous réserve de postes disponibles, d’une affectation prioritaire sur un autre horaire de
I'établissement.

5.3. Anticipation des évolutions professionnelles des seniors

Conformément aux accords “collectifs existants dans le groupe (accords dits « pénibilité » et
« GPEC »), les salariés &gés de plus de 45 ans bénéficient, a leur initiative et tous les 5 ans, d'un
« bilan d’étape professionnelle » égalernent appelé « entretien de deuxiéme partie de carriére ».

Objectif : 100% des demandes de réalisation d’un bilan d’étape professionneile accordées.
Indicateur : nombre de bilans d’étape professionnelle réalisés

5.4. Actions de développement des compétences et des qualifications et accés a la
formation

Le groupe Renault renouvelle ses engagements en matiére de développement des compétences et
des qualifications et de formation professionnelle tels que prévus dans I'accord dit « seniors ».

5.4.1. Accés d la formation professionnelle tout au fong de sa carriére

Les évolutions des métiers et des technologies, et les conséquences qui en découlent notamment le
maintien du niveau de compétences des salariés et la détection de potentiels sont des éléments qui
peuvent étre accompagnés par la formation professionnelle continue. Il s’agit pour Renault d’un
élément essentiel pour permettre la meilleure adéquation entre les besoins de I'entreprise et le
développement de Femployabilité des salariés.

C’est pourquoi, Renault s’engage dans sa politique formation a permettre & chacun, quels que soient
son Age et sa fonction, d’accéder, tout au long de sa carriére, aux actions de formation nécessaires au
bon exercice de son métier et a la construction de son parcours professionnel.

Conscient que les évolutions des métiers dans l'entreprise peuvent entrainer des besoins
d’adaptation spécifiques pour les salariés les plus dgés, Renault veillera a ce que le plan de formation
tienne compte de la nécessité de les accompagner au mieux.

Indicateur : Taux d’accés & la formation des salariés, présenté par tranche d’dge de 5 ans jusqu’d 65
ans

5.4.2. Enrichissement de l'offre de formation

Dans le cadre de |'offre de formation du groupe, les salariés peuvent bénéficier d’une formation
« préparation a la cessation d’activité ».
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Cette formation, d’'une durée de deux jours, apporte aux futurs retraités 'ensemble des éléments et
connaissances leur permettant de préparer leur cessation d’activité. Elle est ouverte aux salariés
dont la date prévisible de départ a la retraite se situe dans les douze mois, mais également aux
salariés ayant adhéré au dispositif de dispense d’activité sous réserve de la réalisation des formalités
d'entrée. '

Indicateur : Volume d’heures de formation réalisé sur la formation « préparation & la cessation
d’activité »

5.5. Actions visant a I'aménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et

retrajte '
5.5.1. Rappels des mesures temps partiel fin de carriére '{TPFC! et disg.ense d’activité
{DA) .

La transition entre activité et retraite et la prévention de la pénibilité s’appuient sur les engagements
et les mesures déja mises en place par le groupe concernant la dispense d’activité et le temps partiel
fin de carriére prévus par les accords du 4 février 2011 et du 13 mars 2013.

5.5.2. Accompagnement dans le cadre des formalités retraite par les Agences RH et
les Espaces emploi et compétences

Afin d'aider les salariés proches de I'dge de la retraite, les Espace Emplois et Compétences et/ou les
Agences RH des établissements et sociétés concernés par le présent accord accompagnent les
salariés dans le cadre de leurs formalités administratives liées a leur fin de carriére.

A ce titre, des réunions d'information portant sur la retraite et animées en partenariat avec les
CARSAT pourront étre proposées aux salariés.

Les salariés pourront également bénéficier du dispositif de monétisation de jours du compte
transitoire pour le rachat de trimestres dans les conditions prévues par 'accord de groupe du 13
mars 2013.

Indicateurs :

- nombre de salariés dans loa mesure de dispense d’activité (DA) / an

- nombre de salariés dans la mesure de temps partiel fin de carriére (TPFC} / an

- nombre de salariés ayant demandé & monétiser des jours de compte transitoire dans le cadre du
rachat de trimestres

5.5.3. Télétravail

Les parties signataires rappellent les possibilités de travailler a domicile dans les sociétés couvertes
par le présent accord qui disposent d’'un accord relatif au télétravail. Cette démarche sera favorisée
pour les salariés de 55 ans et plus.
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Article 6 - Transmission des savoirs et des compétences

La complémentarité des connaissances et des expériences entre les générations favorise une
meilleure intégration professionnelle et permet de développer lesprit d'équipe par un
enrichissement mutuel.

Dans cette perspective, les parties entendent en particulier mettre {'accent sur la nécessité de
transmettre en priorité les saveoirs et compétences critiques pour Fentreprise.

6.1, Accompagnement des jeunes (tuteurs, maitres d’apprentissage, référents)

L'accompagnement des jeunes constitue pour Renault le premier moyen d’assurer la transmission
des savoirs tout en valorisant 'expérience des salariés de Ventreprise. (I permet également de
transmettre la culture et les valeurs de I'entreprise.

Compte tenu de I'importance gue les parties accordent a [a mission du référent, celle-ci sera intégrée
dans le cadre de ['entretien individuel, et la charge de travail associée pourra égatement faire |'objet
d’un échange au cours de 'entretien.

En complément, afin d’accompagner les salariés ayant accepté une mission d’accompagnement dans
leur réle, une offre de formation spécifique leur sera proposée.

Celle-ci leur permettra de mieux appréhender le sens de leur mission, de développer les
compétences nécessaires a la transmission des savoirs et des savoir-faire (pédagogie, exemplarité,
coaching etc.) et de connaitre le cadre réglementaire dans lequel se réalise leur mission.

Un guide spécifigue (« guide du mailtre d'apprentissage » et « guide du tuteur ») leur sera également
proposé afin de les accompagner dans leur rdle.

indicateur : nombre de formations dédié¢es aux « accompagnants »

6.2. Développement des formations internes

Conscient de 'importance et de la richesse des compétences détenues en interne, Renault entend
développer les formations dispensées en interne par des salariés du groupe.

Afin d’encourager cette dynamigue, le groupe s'engage a ce que 30% des formations dispensées
dans le cadre du plan de formation soient dispensées par des salariés du groupe.

En complément, 'entreprise proposera une formation spécifique dédiée aux salariés souhaitant
dispenser des formations internes, et les écoles de formation du groupe assureront une animation du
réseau de « formateurs relai », '

Objectif : 30% de formations dispensées en interne parmi fe total des formations
Indicateurs :

- taux de formations dispensées en interne

- nombre de formations dédiées aux « formateurs relai »
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6.3, Temps partiel « Transmission des savoirs » {TPTS)

La période précédant I'entrée en dispense d’activité ou le départ a la retraite constitue une étape
importante pour le salarié comme pour I'entreprise. Pour permettre au salarié de réaliser une
transition progressive entre 'activité et la cessation d’activité et de transmettre avant son entrée
dans le dispositif ou son départ a la retraite ses savoirs et ses compétences, Renauit institue un
temps partiel « transmission des savairs ».

L'activité du salarié entrant dans ce dispositif pourra prendre la forme d’une activité de formatlon ou
d’accompagnement d’un bindéme.

Ce dispositif sera ouvert aux salariés volontaires dans les trois mois précédant leur entrée dans le
dispositif de dispense d’activité ou leur départ 3 fa retraite, sous réserve que les besoins de
formation, les compétences détenues par ie salarié et sa capacité 3 dispenser de la formation soient
avérés. Aussi, cette demande devra faire 'objet d’une validation expresse par le service RH de
I"établissement ou de I'entreprise.

Au préalable, le salarié devra avoir validé sa demande d’entrée en dispense d’activité ou son départ
en retraite a I'issue de ce temps partiel.

La durée de ce temps partiel aménagé ne peut excéder trois mois.

Le salarié ayant opté pour le temps partiel transmission des savoirs beneﬂuera d’une majoration de
rémunération équivalant 3 20% de la perte de salaire.

En complément, dans I'hypothése d'une adhésion en dispense d’activité a issue du temps partiel
transmission des savolirs, le calcul de la rémunération percue sera établi sur une référence temps
plein sans préjudice de la période correspondant au TPTS.

Objectif : 50% des demandes d’articulation TPTS accordées
Indicateur : nombre de salariés bénéficiant du TPTS

Article 7 - Modalités de mise en ceuvre, de suivi et d’évaluation de la réalisation des
engagements

L'ensemble des engagements et actions prévus par le présent accord sera mis en place dés la
conclusion de I'accord.

It est institué, au niveau central, une commission de suivi composée de représentants de la Direction
et de trois représentants par organisation syndicale signataire, destinée a suivre I'application du
présent accord.

Cette commission se réunit au moins une fois par an, sur convocation de la direction, pour faire le
bilan de I'année écoulée.

Dans ce cadre, un document d'évaluation sera réalisé et comportera au minimum :
- lactualisation des données mentionnées dans le diagnostic ;

- le suivi des indicateurs mis en place pour chacun des engagements poriant sur Iinsertion
durable des jeunes, et en particulier sur les objectifs chiffrés en matiére de recrutement de
jeunesen CD{ ;
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- le suivi des indicateurs mis en place pour chacun des engagements en faveur de 'emploi des
salariés 4gés, et en particulier sur les objectifs chiffrés en matidre de recrutement et de
maintien dans 'emploi des salariés dgés ;

- le suivi des actions en faveur de la transmission des compétences ;
- le niveau de réalisation des autres engagements contenus dans ['accord collectif ;

le cas échéant, fes raisons pour lesquelles certains engagements prévus n‘ont pas été tenus.

Ce document d’évaluation sera transmis chaque année a autorité administrative compétente, d’une
part, aux délégués syndicaux centraux et aux membres du comité central d’entreprise, d’autre part.

Au dernier trimestre de 'année 2016, la commission de suivi se réunira pour faire le bilan du présent
accord.

Article 8 - Modalités de publicité de I'accord aupres des salariés

Les engagements pris dans le présent accord seront portés 3 la connaissance des salariés par
diffusion d'une communication écrite ou électronique.

Article 9 - Durée de I'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de trois ans. il entrera en vigueur le X
décembre 2013 et cessera par conséquent de s’appliquer le X décembre 2016.

Conformément & l'article L. 2222-4 du code du travail, a {"échéance de ce terme, il cessera de
produire ses effets.

Les dispositions du présent texte se substituent de plein droit aux dispositions contraires portant sur
le m&me objet d’accords collectifs d’entreprise et d’établissement ou d’usages.

Article 10 - Adhésion a I'accord

Toute organisation syndicale représentative dans le champ d’application du périmétre défini 3

Farticle 1 dudit accord, et non pas seulement de 'un ou autre des établissements la composant, qui
n'est pas partie au présent accord, peut y adhérer lorsque les formalités prévues a l'article L, 2261-3
dernier alinéa du code du travail, auront été accomplies.

Cette adhésion doit étre sans réserve et concerner la totalité du présent texte.

Article 11 - Révision de Faccord

La Direction et les organisations syndicales conviennent de se revoir en cas de modlflcattons légales,
réglementaires ou conventionnelles interprofessionnelles ou de branche, des régles impactant
significativement les termes du présent accord.
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Le présent accord peut étre révisé, a tout moment, pendant sa période d’application par accord
entre les parties. Toute modification fera I'objet d'un avenant conclu dans les conditions prévues par
les dispositions législatives et réglementaires.

Article 12 - Dépdt de ["accord

Le présent accord est notifié a chacune des organisations représentatives dans les conditions prévues
a l'article L. 2231-5 du code du travail et déposé dans les conditions prévues par les articles L. 2231-6,
D. 2231-2 et suivants et, R. 5121-29 du méme code, a Vunité territoriale de la DIRECCTE d'lle de
France pour les Hauts de Seine et au Secrétarfat-greffe du Conseil de prud’hommes de Boulogne-
Billancourt.

Fait a Boulogne-Billancourt, le 19 décembre 2013
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Annexe 1 - Principales thématiques du livret d’accueil

Dispositions communes :

- Intégration
o [Implantations du ou des sites

o) Deécriptif des activités
o Badge / matricule

- Vie pratigue

Réglement intérieur

Horaires de travail

Sécurité

Conditions de travail

Environnement

Restauration

Activités sociales et culturelles du Comité d’établissement / Comité d’entreprise

¢ 0 ¢ 0 0 0 0O

- Interlocuteurs
o Référent
_Santé au travail / médecine du travail
Fonction RH
Institutions représentatives du personnel
Assistante sociale
Informatique

0 ¢ 0 0 0

- Gestion administrative
o Congés / jours d'ajustement
o Déplacements professionnels
o Maladie

Dispositions spécifigues aux apprentis ;

o Contrat d’apprentissage
o Maitre d’apprentissage
o Calendrier de travail

Dispositions spécifiques aux stagiaires :

o Convention de stage
o Tuteur de stage
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Annexe 2 - Diagnostic préalable & la négociation
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ACCORD DU 19 DECEMBRE 2013 POUR LA PROMOTION DE L'EMPLOI DES
JEUNES ET DES SENIORS ET LA SOLIDARITE ENTRE LES GENERATIONS

ENTRE :

RENAULT s.a.s et ses filiales industrielles (MCA, SOVAB, STA, RST, ACI Villeurbanne,
SOFRASTOCK International, Fonderie de Bretagne)

représentée par Mme Marie-Frangoise DAMESIN

Directeur des Ressources Humaines Groupe

d'une part,
ET:
Les organisations syndicales ci-dessous :
C.F.D.T. C.G.T.
représentée par M. Franck DAOUT représentée par M. Fabien GACHE
F.O.

représentée par M. Dominique CHAUVIN représentée par M. Laurent SMOLNIK

d'autre part,
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